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小牧市民病院改革プランと平成 22 年度決算比較 

 

平成 23 年 3 月 11 日の東日本大震災により東日本一帯におきまして未

曾有の被害が発生しました。この震災で東北地方の病院、診療所も壊滅的

な被害にあい、地域医療崩壊の危機に瀕し、災害拠点病院である当院から

も災害派遣医療チーム等を現地へ派遣し、支援活動を行いました。 

平成 22 年度は、高次医療、救急医療、がん診療を柱に、尾張北部医療

圏の中核病院として、地域の医療機関と連携を図りながら「安全で安心な

病院」を目指しつつ、職員が一丸となって健全経営に努めてまいりました。 

また、平成 22 年度は、急性期医療を提供している医療機関を中心に診

療報酬がプラス改定されたため、ＤＰＣ導入効果などもあり、当院の入院

診療・外来診療の単価は上昇しております。 

一方、多くの公立病院では、医師や看護師不足など、依然として厳しい

経営環境にあります。 

さて、平成 21 年 3 月に策定しました「小牧市民病院改革プラン」の数

値目標でありますが、患者数・病床利用率については目標を下回りました

が、平均在院日数、経常収支比率などについては、数値目標を達成するこ

とができました。 

今後も、良質な医療を継続して提供するため、医療ニーズの変化に適応

し、医療サービスの向上を図り、経営の効率化に取り組み、地域住民の期

待に応えられるよう一層の努力を重ねてまいります。 

 

 

 

 平成 23 年 11 月 

 

 

                  小牧市長 山 下 史 守 朗 
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１ 経営の効率化に対する取り組みについて 

  平成 21年 3月に策定した小牧市民病院改革プランでは、主要な経営指標（経

常収支比率、経常損益額、職員給与費対医業収益比率、病床利用率、平均在

院日数など）について数値目標を掲げました。数値目標について、平成 22 年

度の計画と決算との比較は下記の表のとおりです。 

 

◇収入増加・確保対策 

ア 病床利用率の向上と平均在院日数の短縮について 

ＤＰＣ※、クリニカルパス※の活用等、入院から退院までの治療計画を綿密

に行い、医療の質を落とすことなく病床管理対策を行なってきました。結果、

入院患者数、病床利用率は目標に達しませんでしたが、平均在院日数は計画

数値に達し、効率的な病床管理ができました。また、救急車受入台数の増加

や手術件数の増加、診療報酬改定の影響により、患者１人 1 日当たりの入院

診療収入は増加につながり、入院収益は増加しました。 

 

 

 ○入院収益の目標値比較            （単位：百万円） 

年  度 
平成 22 年度 

計 画① 

平成 22 年度 

決 算② 

平成 23 年度 

計 画③ 
②／① 

入 院 収 益 10,114 11,312 10,160 111.8％ 

 

 

○入院患者数の目標値比較            （単位：人） 

年  度 
平成 22 年度 

計 画① 

平成 22 年度 

決 算② 

平成 23 年度 

計 画③ 
②／① 

入 院 患 者 数 194,500 186,384 195,400 
95.8％ 

１日平均患者数 533 511 534 

 

 

 ○病床利用率の目標値比較            （単位：％） 

年  度 
平成 22 年度 

計 画① 

平成 22 年度 

決 算② 

平成 23 年度 

計 画③ 
②／① 

病 床 利 用 率 98.0 93.9 98.1 95.8％ 
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 ○平均在院日数の目標値比較           （単位：日） 

年  度 
平成 22 年度 

計 画① 

平成 22 年度 

決 算② 

平成 23 年度 

計 画③ 
②／① 

平均在院日数 11.7 11.7 11.5 100.0％ 

  

※ＤＰＣとは、急性期入院医療に係る診療報酬の診断群分類別包括払い制度。 

※クリニカルパスとは、医療提供を効率的に行なうための工程管理手法。 

 

 

イ 外来患者数の確保について 

外来患者数は目標を達成できませんでしたが、地域における良質かつ適切な

医療を提供できるよう病診連携を進め、医療の標準化に努め、また、診療報酬

改定の影響もあり、患者 1 人１日当たりの外来診療収入が増加し、外来収益は

増加しました。 

 

 

○外来収益の目標値比較            （単位：百万円） 

年  度 
平成 22 年度 

計 画① 

平成 22 年度 

決 算② 

平成 23 年度 

計 画③ 
②／① 

外 来 収 益 5,559 6,106 5,582 109.8％ 

 

 

○外来患者数の目標値比較            （単位：人） 

年  度 
平成 22 年度 

計 画① 

平成 22 年度 

決 算② 

平成 23 年度 

計 画③ 
②／① 

外 来 患 者 数 451,900 428,059 453,800 
94.7％ 

１日平均患者数 1,860 1,762 1,860 

 

 

ウ 資金運用について 

  平成 22 年度の資金運用は、国債の購入等による運用を行ないました。しか

し、株価や市場金利は低下していることから、今後とも安全性を重視しなが

ら運用してまいります。 
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エ 診療報酬請求について 

  医師、技師、看護師、事務職員、委託職員等を対象に保険医療検討委員会、

ＤＰＣ委員会において検討や勉強会を行い、ＤＰＣ分析や診療報酬改定下で

のレセプト精度管理調査を外部委託するなど、精度の高い診療報酬請求を行

なうよう努めました。 

 

オ 未収金対策について 

  未収金対策については、早期対応に取り組むため、入院・外来時に患者さ

んに接触し、発生段階での督促をしました。また、毎月１回の未納のお知ら

せ、年２回事務局職員が訪宅する未収金整理を実施しました。 

  また、高額な未収者など、小牧市の収納対策室への債権移管による対応を

実施しました。 

 

◇経費削減・抑制対策 

カ 委託費の見直しについて 

  委託契約については、委託業務内容や契約範囲等を再検討し、仕様の見直

しや価格交渉に取り組みました。 

 

キ 薬品の見直しについて 

  薬局を中心に、後発医薬品の採用を拡大し、単価交渉等に取り組みました。

一方で、高額な抗がん剤や手術や検査の増加に伴う薬品費の増加がありまし

た。 

 

ク 診療材料の見直しについて 

  事務局を中心に、材料単価について調査、検討し、業者との交渉に取り組

みました。一方で、手術や検査の増加に伴う診療材料費の増加がありました。 

材料費の内訳 （単位：百万円）

平成21年度
対医業収益

比率
平成22年度

対医業収益
比率

薬品費 3,119 18.2% 3,253 17.9%
材料費 1,849 10.8% 1,950 10.7%
計 4,968 29.0% 5,203 28.7%  

 

ケ 備品等の見直しについて 

  医師等を中心とした購入等物品機種選定委員会により医療機器の選定を行

い、購入単価について調査、検討し、業者との交渉に取り組みました。 
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◇財務全般に係る目標数値比較          

 
項   目 

平成 22 年度 

計 画① 

平成 22 年度 

決 算② 

平成 23 年度 

計 画③ 
②／① 

(1) 経 常 収 支 比 率 (％) 100.1 107.0 100.7 106.9% 

(2) 医 業 収 支 比 率 (％) 97.5 105.4 98.6 108.1% 

(3) 職員給与費対医業  

収益比率     (％) 
45.7 41.2 46.3 90.2% 

(4) 資 金 不 足 比 率 (％) 0.0 0.0 0.0 0.0% 

(5) 
入院患者一人１日 

当たりの診療収入 (円) 
52,000 60,692 52,000 116.7% 

(6) 
外来患者一人１日 

当たりの診療収入 (円) 
12,300 14,265 12,300 116.0% 

 

 

 

◇医療機能（４疾病５事業等）に係る目標数値比較  

 
項   目 

平成 22 年度 

計 画① 

平成 22 年度 

決 算② 

平成 23 年度 

計 画③ 
②／① 

４

疾

病 

が ん (人) 3,800 3,771 3,800 99.2% 

脳 卒 中 (人) 500 597 500 119.4% 

急 性 心 筋 梗 塞 (人) 130 142 130 109.2% 

糖 尿 病 (人) 100 67 100 67.0% 

５

事

業 

救 急 医 療 (人) 35,000 34,147 35,000 97.6% 

周 産 期 医 療 (件) 770 655 770 85.1% 

小 児 医 療 (人) 8,900 8,114 8,900 91.2% 

災 害 医 療 (件) － － － － 

へ き 地 医 療 (件) － － － － 

臨床研修医の受入数 (人) 26 29 26 111.5% 

 

※４疾病は、がん（大腸、胃、肝、乳、肺など）、脳卒中（脳梗塞、脳出血、くも膜下など）、 

急性心筋梗塞、糖尿病の延べ入院患者数を表示してあります。 

※５事業は、救急医療（救急外来患者数）、周産期医療（分娩数）、小児医療（小児科入院数）、

災害医療、へき地医療の件数を表示してあります。 

※臨床研修医の受入数は、研修医１年生と２年生の受入人数です。 
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１．収支計画　（収益的収支） (単位：百万円) ２．収支計画（資本的収支） (単位：百万円)

　　 年 度 　　 年 度

 区 分  区 分

１. ａ 16,426 18,148 16,495 110.5% １. 0 250 0

(1) 15,673 17,418 15,742 111.1% ２. 140 344 258 245.7%

10,114 11,312 10,160 111.8% ３. -

5,559 6,106 5,582 109.8% ４. -

(2) 753 730 753 96.9% ５. -

114 88 114 77.2% ６. -

２. 1,113 984 995 88.4% ７. 0 1 3,500

(1) 896 800 778 89.3% (a) 140 595 3,758 425.0%

(2) 60 31 60 51.7% -

(3) 157 153 157 97.5% -

(A) 17,539 19,132 17,490 109.1% (c) -

１. ｂ 16,853 17,222 16,727 102.2% 純計(a)－{(b)＋(c)} (A) 140 595 3,758 425.0%

(1) ｃ 7,503 7,477 7,631 99.7% １. 800 1,128 800 141.0%

(2) 4,790 5,203 4,780 108.6% ２. 597 597 647 100.0%

(3) 3,380 3,391 3,180 100.3% ３. -

(4) 1,088 1,060 1,044 97.4% ４. 30 52 3,530 173.3%

(5) 92 91 92 98.9% (B) 1,427 1,777 4,977 124.5%

２. 661 659 634 99.7% 差　引　不　足　額　(B)－(A) (C) 1,287 1,182 1,219 91.8%

(1) 211 208 184 98.6% １. 827 710 827 85.9%

(2) 450 451 450 100.2% ２. 457 469 389 102.6%

(B) 17,514 17,881 17,361 102.1% ３. -

経 　常 　損 　益 　(A)－(B) (C) 25 1,251 129 5004.0% ４. 3 3 3 100.0%

１. (D) 51 52 51 102.0% (D) 1,287 1,182 1,219 91.8%

２. (E) 127 277 127 218.1% 補てん財源不足額　(C)－(D) (E) 0 0 0 -

特　別　損　益　(D)－(E) (F) △ 76 △ 225 △ 76 296.1% -

△ 51 1,026 53 -2011.8% -

(G) 0 0 0 0.0% (E)－(F) 0 0 0 -

(ｱ) 13,800 14,457 13,800 104.8%

(ｲ) 1,800 1,120 1,800 62.2%

　 -

(ｳ) - ３．一般会計からの繰入金 (単位：千円）

0 0 0 0.0%

(Ａ)

(Ｂ)

(ｵ)

ａ

ａ

ｂ

(c)

(a)

98.0% 93.9%病 床 利 用 率 98.1%

90.2%

97.5% 105.4% 108.1%

45.7% 41.2%

0.0% 0.0% 0.0%

100.1% 107.0% 106.9%

△ 12,000 △ 13,337 111.1%△ 12,000

-

②／①
23年度

改革プラン
計画

22年度
決算②

医 業 外 収 益

22年度
改革プラン

計画①

医 業 収 益

料 金 収 入

そ の 他

収
 
 
 
 
 
 
 
 

入

入 院 収 益

外 来 収 益

う ち 他 会 計 負 担 金

他 会 計 負 担 金 ・ 補 助 金

国 ( 県 ) 補 助 金

そ の 他

経 常 収 益

支
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

出

医 業 費 用

職 員 給 与 費

材 料 費

経 費

減 価 償 却 費

そ の 他

医 業 外 費 用

流 動 負 債

翌 年 度 繰 越 財 源

当 年 度 同 意 等 債 で 未 借 入
(ｴ)

う ち 一 時 借 入 金

特

別

損

益

特 別 利 益

特 別 損 失

差引
不 良 債 務

(ｵ)
｛ ( ｲ )-( ｴ ) ｝ -{( ｱ )-( ｳ )}

×100

純 損 益 (C)＋(F)

累 積 欠 損 金

不
 

良
 

債
 

務

流 動 資 産

95.8%

単 年 度 資 金 不 足 額

100.7%

0.0%

98.6%

46.3%

経 常 収 支 比 率

不 良 債 務 比 率 ×100

医 業 収 支 比 率

支
　
　
出

建 設 改 良 費

企 業 債 償 還 金

職 員 給 与 費対 医業 収益 比率 ×100

×100

支 払 利 息

そ の 他

経 常 費 用

又 は 未 発 行 の 額

1,150,000

う ち 翌 年 度 へ 繰 り 越 さ れ る
(b)

支 出 の 財 源 充 当 額

前年度同意債で 当年度借入分

他 会 計 長 期 借 入 金 返 還 金

そ の 他

支 出 計

140,385 343,698

②／①
23年度

改革プラン
計画

他 会 計 補 助 金

国 ( 県 ) 補 助 金

22年度
改革プラン

計画①

22年度
決算②

収
　
　
　
　
　
　
入

そ の 他

収 入 計

企 業 債

他 会 計 出 資 金

他 会 計 負 担 金

他 会 計 借 入 金

887,532

補
て
ん
財
源

損 益 勘 定 留 保 資 金

利 益 剰 余 金 処 分 額

繰 越 工 事 資 金

そ の 他

計

収 益 的 収 支

資 本 的 収 支 244.8%

当 年 度 同 意 等 債 で 未 借 入
(F)

又 は 未 発 行 の 額

実 質 財 源 不 足 額

22年度
改革プラン

計画①

23年度
改革プラン

計画

1,009,615

合　    　　計

２．改革プランと平成22年度決算との比較

258,162

22年度
決算②

②／①

1,150,000 1,231,230 107.1%

87.9%891,838
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１．収益的収支決算比較 (単位：百万円、％) ２．資本的収支決算比較 (単位：百万円、％)

　　 年 度 　　 年 度

 区 分  区 分

１. ａ 17,126 18,148 1,022 106.0% １. 100 250 150 250.0%

(1) 16,377 17,418 1,041 106.4% ２. 122 344 222 282.0%

10,572 11,312 740 107.0% ３. -

5,805 6,106 301 105.2% ４. -

(2) 749 730 △ 19 97.5% ５. -

114 88 △ 26 77.2% ６. -

２. 1,204 984 △ 220 81.7% ７. 2,946 1 △ 2,945 0.0%

(1) 914 800 △ 114 87.5% (a) 3,168 595 △ 2,573 18.8%

(2) 48 31 △ 17 64.6% -

(3) 242 153 △ 89 63.2% -

(A) 18,330 19,132 802 104.4% (c) -

１. ｂ 16,785 17,222 437 102.6% 純計(a)－{(b)＋(c)} (A) 3,168 595 △ 2,573 18.8%

(1) ｃ 7,304 7,477 173 102.4% １. 535 1,128 593 210.8%

(2) 4,968 5,203 235 104.7% ２. 578 597 19 103.3%

(3) 3,266 3,391 125 103.8% ３. -

(4) 1,179 1,060 △ 119 89.9% ４. 5,021 52 △ 4,969 1.0%

(5) 68 91 23 133.8% (B) 6,134 1,777 △ 4,357 29.0%

２. 755 659 △ 96 87.3% 差　引　不　足　額　(B)－(A) (C) 2,966 1,182 △ 1,784 39.9%

(1) 232 208 △ 24 89.7% １. 2,508 710 △ 1,798 28.3%

(2) 523 451 △ 72 86.2% ２. 456 469 13 102.9%

(B) 17,540 17,881 341 101.9% ３. -

経 　常 　損 　益 　(A)－(B) (C) 790 1,251 461 158.4% ４. 2 3 1 150.0%

１. (D) 80 52 △ 28 65.0% (D) 2,966 1,182 △ 1,784 39.9%

２. (E) 141 277 136 196.5% 補てん財源不足額　(C)－(D) (E) 0 0 0 -

特　別　損　益　(D)－(E) (F) △ 61 △ 225 △ 164 368.9% -

729 1,026 297 140.7% -

(G) 0 0 0 0.0% (E)－(F) 0 0 0 -

(ｱ) 12,964 14,457 1,493 111.5%

(ｲ) 979 1,120 141 114.4%

　 -

(ｳ) - ３．一般会計からの繰入金比較 (単位：千円）

0 0 0 0.0%

(Ａ)

(Ｂ)

(ｵ)

ａ

ａ

ｂ

(c)

(a)

合　    　　計

３．平成22年度決算と前年度決算との比較

221,484

22年度
決算②

②／①

1,150,000 1,231,230 107.1%

86.4%△ 140,254

資 本 的 収 支 281.2%

当 年 度 同 意 等 債 で 未 借 入
(F)

又 は 未 発 行 の 額

実 質 財 源 不 足 額

21年度
決算①

②－①

1,027,786 887,532

補
て
ん
財
源

損 益 勘 定 留 保 資 金

利 益 剰 余 金 処 分 額

繰 越 工 事 資 金

そ の 他

計

収 益 的 収 支

収
　
　
　
　
　
　
入

そ の 他

収 入 計

企 業 債

他 会 計 出 資 金

他 会 計 負 担 金

他 会 計 借 入 金

②／①②－①

他 会 計 補 助 金

国 ( 県 ) 補 助 金

21年度
決算①

22年度
決算②

81,230

う ち 翌 年 度 へ 繰 り 越 さ れ る
(b)

支 出 の 財 源 充 当 額

前年度同意債で 当年度借入分

他 会 計 長 期 借 入 金 返 還 金

そ の 他

支 出 計

122,214 343,698

支
　
　
出

建 設 改 良 費

企 業 債 償 還 金

職 員 給 与 費対 医業 収益 比率 ×100

×100

支 払 利 息

そ の 他

経 常 費 用

又 は 未 発 行 の 額

99.5%

単 年 度 資 金 不 足 額

-

-

-

-

経 常 収 支 比 率

不 良 債 務 比 率 ×100

医 業 収 支 比 率

流 動 負 債

翌 年 度 繰 越 財 源

当 年 度 同 意 等 債 で 未 借 入
(ｴ)

差引
不 良 債 務

(ｵ)
｛ ( ｲ )-( ｴ ) ｝ -{( ｱ )-( ｳ )}

う ち 一 時 借 入 金

特

別

損

益

特 別 利 益

特 別 損 失

×100

純 損 益 (C)＋(F)

累 積 欠 損 金

不
 

良
 

債
 

務

流 動 資 産

支
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

出

医 業 費 用

職 員 給 与 費

材 料 費

経 費

減 価 償 却 費

そ の 他

医 業 外 費 用

収
 
 
 
 
 
 
 
 

入

入 院 収 益

外 来 収 益

う ち 他 会 計 負 担 金

他 会 計 負 担 金 ・ 補 助 金

国 ( 県 ) 補 助 金

そ の 他

経 常 収 益

②／①②－①
22年度
決算②

医 業 外 収 益

21年度
決算①

医 業 収 益

料 金 収 入

そ の 他

-

△ 11,985 △ 13,337 111.3%△ 1,352

0.0% 0.0% 0.0%

104.5% 107.0% 102.4%

94.4% 93.9%病 床 利 用 率 -

96.7%

102.0% 105.4% 103.3%

42.6% 41.2%
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項　　　　　　目 H19年度 H20年度 H21年度 H22年度 経営指標

(1) (%) 98.9 101.3 104.5 107.0 102.4

(2) (%) 98.3 100.9 102.0 105.4 94.5

(3) (%) 4.1 4.1 6.0 4.9 14.8

(4) (%) 42.0 41.5 42.6 41.2 49.3

(5) (%) 99.8 96.8 94.4 93.9 83.9

(6) (日) 13.3 12.2 11.7 11.7 14.2

(7) (%) 33.7 35.7 35.4 41.6 -

542.9 526.6 513.3 510.6 517.0

1,854.6 1,846.2 1,800.7 1,761.6 1,227.0

49,365 52,594 56,422 60,692 49,350

12,101 12,395 13,322 14,265 13,042

270,887 277,317 274,943 279,669 276,080

87,650 86,938 88,032 92,636 70,038

26.7 26.7 28.3 30.8 19.7

(11) 病 床 100 床 当 た り 職 員 数 80.1 79.4 81.8 94.8 82.9

135.7 135.4 139.7 161.5 134.8

(注)

(注)

項　　　　　　目 H19年度 H20年度 H21年度 H22年度

(1) (千円) 9,808,864 10,108,753 10,571,803 11,312,088

(2) (千円) 5,498,392 5,560,778 5,805,180 6,106,226

(3) (人) 198,699 192,203 187,370 186,384

(人) 454,379 448,615 435,775 428,059

（日） 245 243 242 243

一 日 平 均 患 者 数

入  　院(人)

外  　来(人)

医　　師(人)

入 院 収 益

外 来 収 益

平 日 日 数

(4)

平 均 在 院 日 数

患 者 紹 介 率

年　　度　　別　　収　　益　　患　　者　　数　　比　　較

平成21年度地方公営企業年鑑の500床以上の対象病院は、黒字病院数53、赤字病院数41、合計94病院。

(8)

他 会 計 繰 入 金 対 医 業 収 益 比 率

職 員 給 与 費 対 医 業 収 益 比 率

病 床 利 用 率

入 院 患 者 数

外 来 患 者 数

(10) 職員一人１日当たり診療収入

医　　師(円)

看護部門(円)

経営指標は平成21年度地方公営企業年鑑の500床以上の黒字病院のみの規模を記載。

全　　体(人)

４．年　　度　　別　　経　　営　　指　　標

経 常 収 支 比 率

(9)

入  　院(円)

外  　来(円)

患者一人１日当たり診療収入

看護部門(人)

医 業 収 支 比 率
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＜参考資料１＞ 入院患者数（３年度比較グラフ） 

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月 年度

２０年度 550 545 544 524 520 506 526 519 515 516 541 515 527

２１年度 510 515 534 505 508 484 491 510 523 511 538 533 513

２２年度 527 514 515 510 508 499 502 494 508 505 522 528 511

450

470

490

510

530

550

入院患者数 １日平均（人）

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

２０年度 16,507 33,398 49,719 65,963 82,092 97,263 113,569 129,125 145,088 161,097 176,249 192,203

２１年度 15,304 31,260 47,271 62,929 78,674 93,201 108,417 123,706 139,917 155,768 170,834 187,370

２２年度 15,797 31,720 47,160 62,959 78,707 93,662 109,213 124,026 139,774 155,416 170,026 186,384

15,000

35,000

55,000

75,000

95,000

115,000

135,000

155,000

175,000

195,000

入院患者数 累計（人）

※入院患者数 1日平均（人）＝（在院患者数＋退院患者数）÷日数

 

 

＜参考資料２＞ 外来患者数（３年度比較グラフ） 

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月 年度

２０年度 1,789 1,840 1,786 1,827 1,786 1,857 1,827 1,924 1,991 1,948 1,812 1,800 1,846

２１年度 1,781 1,871 1,715 1,753 1,770 1,876 1,800 1,876 1,903 1,839 1,729 1,735 1,801

２２年度 1,731 1,840 1,682 1,737 1,707 1,800 1,739 1,749 1,880 1,801 1,747 1,757 1,762

1,650

1,700

1,750

1,800

1,850

1,900

1,950

2,000

2,050

外来患者数 １日平均（人）

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

２０年度 37,560 74,365 111,881 152,083 189,588 226,730 266,919 301,551 339,378 376,398 410,821 448,615

２１年度 37,398 71,084 108,810 147,377 184,550 220,199 258,004 293,650 329,816 364,766 397,613 435,775

２２年度 36,361 69,481 106,476 142,954 180,512 216,518 251,302 286,273 321,995 356,209 389,410 428,059

30,000

80,000

130,000

180,000

230,000

280,000

330,000

380,000

430,000

480,000

外来患者数 累計（人）

※外来患者数 1日平均＝月の外来患者数÷平日日数
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＜参考資料３＞ 平均在院日数・病床利用率（３年度比較グラフ） 

平均在院日数＝
（新入院患者数＋退院患者数）÷2

在院患者数
病床利用率＝ ×100

在院患者数＋退院患者数

病床数（544）

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月 年度

２０年度 13.0 14.2 13.3 12.1 11.9 12.2 11.2 11.6 11.6 12.3 11.8 11.2 12.2

２１年度 11.6 13.4 12.5 11.7 10.9 11.8 11.6 11.3 11.5 11.9 11.7 11.3 11.7

２２年度 11.5 12.8 11.6 11.6 11.0 11.4 12.0 11.5 11.5 12.9 11.3 11.6 11.7

10.0
10.5
11.0
11.5
12.0
12.5
13.0
13.5
14.0
14.5

平均在院日数（日）

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月 年度

２０年度 101.1 100.2 100.0 96.3 95.6 93.0 96.7 95.3 94.7 94.9 99.5 94.6 96.8

２１年度 93.8 94.6 98.1 92.8 93.4 89.0 90.2 93.7 96.1 94.0 98.9 98.1 94.4

２２年度 96.8 94.4 94.6 93.7 93.4 91.6 92.2 90.8 93.4 92.8 95.9 97.0 93.9

86.0

88.0

90.0

92.0

94.0

96.0

98.0

100.0

102.0
病床利用率（％）
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＜参考資料４＞ 手術件数（３年度比較グラフ） 

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

２０年度 450 442 456 477 455 412 506 398 436 440 425 442

２１年度 423 390 480 487 491 446 469 453 424 445 458 523

２２年度 496 414 475 470 488 453 470 462 453 437 456 503

370

400

430

460

490

520

550

手術件数（件）

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

２０年度 450 892 1,348 1,825 2,280 2,692 3,198 3,596 4,032 4,472 4,897 5,339

２１年度 423 813 1,293 1,780 2,271 2,717 3,186 3,639 4,063 4,508 4,966 5,489

２２年度 496 910 1,385 1,855 2,343 2,796 3,266 3,728 4,181 4,618 5,074 5,577

400

1,400

2,400

3,400

4,400

5,400

手術件数 累計（件）

 

＜参考資料５＞ 全身麻酔手術件数（３年度比較グラフ） 

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

２０年度 217 216 224 228 233 209 257 198 228 220 217 244

２１年度 218 204 244 260 259 209 230 232 231 228 229 259

２２年度 236 217 240 223 256 222 247 227 240 225 242 258

200

210

220

230

240

250

260

全身麻酔手術件数（件）

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

２０年度 217 433 657 885 1,118 1,327 1,584 1,782 2,010 2,230 2,447 2,691

２１年度 218 422 666 926 1,185 1,394 1,624 1,856 2,087 2,315 2,544 2,803

２２年度 236 453 693 916 1,172 1,394 1,641 1,868 2,108 2,333 2,575 2,833

200

700

1,200

1,700

2,200

2,700

3,200

全身麻酔手術件数 累計（件）
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＜参考資料６＞ 救急外来患者数（３年度比較グラフ） 

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

２０年度 2,471 2,793 2,514 2,829 2,764 2,510 2,710 2,707 3,302 3,535 2,530 2,573

２１年度 2,589 3,210 2,444 2,653 3,123 3,209 3,626 3,921 3,620 3,414 2,372 2,475

２２年度 2,569 3,227 2,503 2,993 2,788 2,706 2,668 2,568 3,186 3,118 2,720 3,101

2,000

2,400

2,800

3,200

3,600

4,000

救急外来患者数（人）

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

２０年度 2,471 5,264 7,778 10,607 13,371 15,881 18,591 21,298 24,600 28,135 30,665 33,238

２１年度 2,589 5,799 8,243 10,896 14,019 17,228 20,854 24,775 28,395 31,809 34,181 36,656

２２年度 2,569 5,796 8,299 11,292 14,080 16,786 19,454 22,022 25,208 28,326 31,046 34,147

2,400

7,400

12,400

17,400

22,400

27,400

32,400

37,400

救急外来患者数 累計（人）

 

 

＜参考資料７＞ 救急車台数（３年度比較グラフ） 

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

２０年度 445 413 466 560 513 484 533 483 553 564 491 457

２１年度 501 498 473 490 576 484 542 518 619 596 466 506

２２年度 548 480 544 627 621 568 531 567 579 568 470 627

400

440

480

520

560

救急車台数（台）

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

２０年度 445 858 1,324 1,884 2,397 2,881 3,414 3,897 4,450 5,014 5,505 5,962

２１年度 501 999 1,472 1,962 2,538 3,022 3,564 4,082 4,701 5,297 5,763 6,269

２２年度 548 1,028 1,572 2,199 2,820 3,388 3,919 4,486 5,065 5,633 6,103 6,730

400

1,200

2,000

2,800

3,600

4,400

5,200

6,000

6,800

救急車台数 累計（台）

 

 

 


