
  

６ 院 改 評 第 １ 号 

     令和６年１２月 ６日 

小 牧 市 長  山 下  史 守 朗  様  

 

  小 牧 市 民 病 院 改 革 プ ラ ン 評 価 委 員 会  

       委 員 長  高  野  健  市  

  

小 牧 市 民 病 院 改 革 プ ラ ン 評 価 委 員 会 の 評 価 結 果 に  

つ い て （ 報 告 ）  

こ の こ と に つ い て 、 小 牧 市 民 病 院 改 革 プ ラ ン 評 価 委 員 会 の 点

検 ・ 評 価 の 結 果 に つ い て は 下 記 の と お り で す 。  

 

記  

 

１  開催日 令 和 ６ 年 １ ０ 月 ２ ９ 日 （ 火 ）  

２  場 所 小 牧 市 民 病 院  管 理 棟 １ 階  講 堂  

３  議 題 令 和 ５ 年 度 小 牧 市 民 病 院 改 革 プ ラ ン 決 算 比 較 に つ

い て  

４  評 価 意 見 等  

令 和 ５ 年 度 は 、新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス 感 染 症 が ５ 類 に 分 類 さ れ た

こ と に よ り 医 療 従 事 者 の 濃 厚 接 触 者 に よ る 勤 務 制 限 が 緩 和 さ れ 、

新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス 感 染 拡 大 前 の 医 療 提 供 体 制 を 確 保 で き る よ

う に な り ま し た 。一 方 で 、新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス 感 染 症 に 関 連 す る

国・県 か ら の 補 助 金 の 多 く が 終 了 し た こ と に 加 え 、昨 今 の 人 件 費

の 上 昇 や 物 価 の 高 騰 が 大 き な 負 担 と な っ て お り 、更 に は 医 師 等 の

当 直 勤 務 に お け る 手 当 等 の 遡 及 支 払 に よ る 特 別 損 失 の 影 響 も 大

き く 、令 和 ５ 年 度 決 算 は １ ８ 億 ３ ，６ ０ ０ 万 円 余 の 純 損 失 と な り

ま し た 。  

全 体 と し て は 、令 和 ４ 年 １ ２ 月 よ り 順 次 算 定 を 開 始 し た 入 院 料

加 算 の 取 得 や 平 均 在 院 日 数 の 適 正 化 な ど 、収 益 の 確 保 に 向 け た 取

組 を 進 め ら れ た こ と で 医 業 収 益 が 増 加 し た こ と は 評 価 で き ま す

が 、そ の 収 益 以 上 に 費 用 が 大 き く 増 加 し て お り 、厳 し い 経 営 状 況

で あ る と 言 え ま す 。  



  

小 牧 市 民 病 院 改 革 プ ラ ン の 評 価 と し て は 今 回 が 最 後 と な り ま

す 。 令 和 ５ 年 度 か ら は 小 牧 市 民 病 院 経 営 強 化 プ ラ ン の 実 績 に 基

づ く 評 価 を 行 う こ と と な り ま す が 、 そ の 経 営 強 化 プ ラ ン に 掲 げ

る 、 役 割 ・ 機 能 の 最 適 化 と 連 携 強 化 、 医 師 ・ 看 護 師 等 の 確 保 と

働 き 方 改 革 、 経 営 の 効 率 化 等 を 計 画 ど お り に 進 め て い た だ き 、

地 域 に お け る 基 幹 病 院 と し て 安 全 で 質 の 高 い 医 療 を 持 続 的 に 提

供 で き る よ う 、 努 め て い た だ く こ と を お 願 い し ま す 。  


